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ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʚ ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʢʨʘʪʢʦ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʚ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, 
ʜʦʧʫʱʝʥʥʳʭ ʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʥʘ ɿɸʆ çʌɹ ʄʄɺɹè 18.09.2014ʛ. ʇʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ 
ʇʨʦʩʧʝʢʪʦʤ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʚ ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʆɸʆ çɻʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʇʀʂè (ʜʘʣʝʝ ï ʕʤʠʪʝʥʪ). ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʳ (ɿɸʆ çɺʊɹ ʂʘʧʠʪʘʣè, ɿɸʆ çʉʙʝʨʙʘʥʢ ʂʀɹè ʠ ɹʘʥʢ 
çʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʆʪʢʨʳʪʠʝè) ʠʣʠ ʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ, ʠʣʠ ʣʠʮʘ, ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤʠ ʠ/ʠʣʠ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ, ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʥʦʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 
ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷ ʚ ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʥʝ ʥʝʩʫʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʦʣʥʦʪʫ ʠ/ʠʣʠ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ. ɼʘʥʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʷ ʚ ʥʝʤ 
ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʥʦʩʷʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʬʝʨʪʳ. 

ɺʩʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʕʤʠʪʝʥʪ 
ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʘʭ, ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷʭ, ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʥʠ ʧʨʠ ʢʘʢʠʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 
ʠʩʪʦʣʢʦʚʘʥʳ ʢʘʢ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʌʘʢʪʦʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʚʳʟʚʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʝ ʦʪʣʠʯʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʦʪ ʬʘʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʦʙʱʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 
ʨʳʥʢʘ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤ ʚʠʜʘʤ ʨʠʩʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʦʙʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʦʡ. ʃʶʙʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʠʣʠ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʵʪʦʡ ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʦ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ. 

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʠʣʠ ʧʦʢʫʧʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʜʝʣʘʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʠʣʠ ʧʦʢʫʧʢʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠʣʠ ʣʶʙʳʭ ʠʥʳʭ 
ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʢʘʢʦʤʫ-ʣʠʙʦ ʣʠʮʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠʣʠ ʣʶʙʦʡ ʠʥʦʡ ʩʪʨʘʥʝ. ʅʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʣʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʥʝ ʜʘʚʘʣ 
ʥʠʢʘʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʥʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʣʠ ʠ ʥʝ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʠ ʧʦʣʥʦʪʫ ʠʣʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʚ ʥʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʝʡ. ʃʶʙʦʝ ʣʠʮʦ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʚʦʡ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷ ʚ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʧʫʙʣʠʢʫʝʤʦʤ ʥʘ ʩʘʡʪʝ http://pik-
group.ru/. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʳ ʥʝ ʙʝʨʫʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ/ʠʣʠ ʜʨʫʛʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʕʤʠʪʝʥʪʝ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 
ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʚ ʥʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʦʪʥʦʩʷʱʫʶʩʷ ʢ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʠ/ʠʣʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʠ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʘʱʫʶʩʷ ʚ ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ. 

ɼʘʪʘ, ʫʢʘʟʘʥʥʘʷ ʥʘ ʧʝʨʚʦʡ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʥʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʥʦʡ ʠ/ʠʣʠ ʪʦʯʥʦʡ ʥʘ ʵʪʫ ʜʘʪʫ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʳ ʠ 
ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʙʝʨʫʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʫʶʩʷ ʚ ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ. 
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ʉ. ɻʦʨʜʝʝʚ 
19,9% 

ɸ. ʄʘʤʫʪ 
16,0% 

ʄ. ʐʠʰʭʘʥʦʚ 
17,2% 

ɸʢʮʠʠ ʚ 
ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ 
ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ 

46,9% 

ʂʨʘʪʢʦ ʦ ɻʨʫʧʧʝ ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʇʀʂ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʔ 2011 2012 2013 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʢʦʨʧʫʩʦʚ, 

ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʜʘʞʫ (ʰʪ.) 
41 49 52 

ʆʙʲʝʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʢʫʧʣʠ-

ʧʨʦʜʘʞʠ (ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ) 
510 658 677 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣ-ʚʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ (ʰʪ.) 100 95 95 

ʇʦʨʪʬʝʣʴ (ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʠ) 

(ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ) 
6,920 6,537 6,922 

ɼʦʣʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ (%) 24.2% 28.5% 39.0% 

* - ʩʤ. ʧʦʣʥʳʡ ʩʧʠʩʦʢ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʔ 2011 2012 2013 

ɺʳʨʫʯʢʘ (ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) 45.9 66.1 62.5 

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

(ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) 
52 67 75 

EBITDA (ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) 5.8 10.6 14.0 

EBITDA ʤʘʨʞʘ (%) 12.8% 16.1% 22.4% 

ɼʦʣʛ (ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) 47 43 29 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ / EBITDA (xx) 7.5ʭ 3.6ʭ 1.3ʭ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
(ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.06.2014) 

3 

ü ɻʨʫʧʧʘ ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʇʀʂ (ʜʘʣʝʝ çʂʦʤʧʘʥʠʷè, çɻʂ ʇʀʂè, 
çɻʨʫʧʧʘè) ʙʳʣʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʚ 1994ʛ., ʚ 2007ʛ. ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ  
ʧʝʨʚʠʯʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʘʢʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ 
ʌʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ 

ü ʉʝʛʦʜʥʷ ɻʂ ʇʀʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʦʚ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʞʠʣʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ï 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ü ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚ 27 ʛʦʨʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 
ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ ï ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʨʝʛʠʦʥ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. 

ü ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʩʪʨʦʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 14 
ʤʣʥ. ʢʚ. ʤ ʞʠʣʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʙʦʣʝʝ 220,000 ʢʚʘʨʪʠʨ), 
ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 0.9 ʤʣʥ. ʢʚ. ʤ (ʦʢʦʣʦ 14,000 ʢʚʘʨʪʠʨ) ʚ 2013 ʛ. 

ü 6.9 ʤʣʥ. ʢʚ. ʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʘʜʠʷʭ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 4.1 ʤʣʥ. ʢʚ. ʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ 
ʨʝʛʠʦʥʝ 

ü 19 ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦ ʠʧʦʪʝʯʥʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʠ ɺʊɹ24* 

ü ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʩʧʠʩʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʈʌ 

ü ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 2014ʛ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʩʚʦʝʥ ʨʝʡʪʠʥʛ ʫʨʦʚʥʷ ɺ, 
ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ (S&P) 



ɻʝʦʛʨʘʬʠʷ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʣʦʢʦʚ ʜʣʷ ʙʣʦʯʥʳʭ ʜʦʤʦʚ ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʥʘʯʥʝʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʣʝʜ. 
6-12 ʤʝʩʷʮʝʚ 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ (ʚʳʙʦʨʢʘ ʩ 2007ʛ.) 

ʅʦʚʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 2013 ʛ. 

ɼʉʂ-3 

ɼʉʂ-2 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: CW ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2013, ʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 
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118 150 132 
80 33 

296 
309 374 

96 

119 138 

2011 2012 2013

510 

658 677 

ʆʙʲʝʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ 

15,735 20,725 20,921 
6,285 3,074 20,876 

24,501 30,217 3,868 
5,275 6,597 

2011 2012 2013

Moscow New Moscow Moscow region Other regions

40,479 
56,786 

60,809 
ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ 

ʄʦʩʢʚʘ ʅʦʚʘʷ ʄʦʩʢʚʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ. ɼʨʫʛʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ 

ʇʝʨʤʴ 

ʗʨʦʩʣʘʚʣʴ 

ʆʙʥʠʥʩʢ 

ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-ɼʦʥʫ 

ʆʤʩʢ 

ʀʞʝʚʩʢ 

ʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢ 

ʅ.-ʅʦʚʛʦʨʦʜ 

ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ 

ɻʝʦʛʨʘʬʠʷ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ɻʂ ʇʀʂ 

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ 

ʂʘʣʫʛʘ 

ʄʦʩʢʚʘ 

ʂʘʥʜʠʜʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ 
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ʆʙʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ 
 
ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͚ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ 
͍͒ͦͣͦ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ 

˨͔͍͔͔ͦͨͪ͡ ˽͍͔ͪͦ͒͊ͼ 
 
ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͚ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ 
͍͒ͦͣͦ ͒͡Ύ 
͙ͫͭͦͪͦͤͤͻ 
͊͊͘͘͟;͙͍ͦ͟ 

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʦʶʟʘ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʜʦʤʦʚ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʥʫʞʜ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ . ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ.  

ʆʙʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ  ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ: 
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ʎʝʣʴ ʇʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʝ ʞʠʣʴʝ ï 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʬʦʢʫʩ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

üʂ 2016 ʛʦʜʫ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʪʨʝʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʧʦʜ ʪʨʝʤʷ ʙʨʵʥʜʘʤʠ: 

1) ʙʨʵʥʜ ʇʀʂ ï ʵʢʦʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪ ʞʠʣʴʷ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ (ʜʦʣʷ ʦʢʦʣʦ 70%), 

2) ʥʦʚʳʡ çʤʦʥʦʣʠʪʥʳʡè ʙʨʵʥʜ - ʵʢʦʥʦʤ-ʢʦʤʬʦʨʪ (ʜʦʣʷ ʦʢʦʣʦ 20%) 

3) ʥʦʚʳʡ ʙʨʵʥʜ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʨʝʤʠʫʤ ( ʥʝ ʨʘʥʴʰʝ ʯʝʤ ʯʝʨʝʟ 2 ʛʦʜʘ, ʜʦʣʷ ʜʦ 10%) 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪ 

üʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ʩʝʨʠʠ ʜʦʤʦʚ) ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

üʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʟʘʧʫʩʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ; 

üʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ; 

üʉʪʨʦʛʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʢʣʘʜʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ; 

üʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢ  2016 ʛʦʜʫ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʩ ʫʨʦʚʥʷ 2013 ʛʦʜʘ 

ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

üʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚ ʤʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʢʘʢ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʤ ʜʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

üɺʳʭʦʜ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

üɺʦʟʤʦʞʥʘʷ ʧʨʦʜʘʞʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ; 

üʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 4 ʛʦʜʘ 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʩʝʪʠ 

üʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʝʪʠ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʩ ʧʨʠʚʷʟʢʦʡ ʢ 

ʩʪʨʦʷʱʠʤʩʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʠ ʩ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʥʝʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

üʇʨʦʜʘʞʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʠʟʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ; 

üɸʥʘʣʠʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʭʦʜ ʠʟ ʧʨʦʯʝʛʦ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʣʛʘ 

üʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʛʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ɻʣʘʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
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ʉʪʨʘʥʠʮʘ 

1 ɺʚʝʜʝʥʠʝ 2 

2 ʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ 7 

3 ʆʙʟʦʨ ɻʨʫʧʧʳ ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʇʀʂ 11 

6 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ 
17 

7 ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 25 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ʈʦʩʩʪʘʪ, Eurostat 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʳʥʢʘ ʞʠʣʦʡ 
ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʈʌ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʫ 

ɾʠʣʦʡ ʬʦʥʜ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʪʨʘʥʦʚʘʷ ʚʳʙʦʨʢʘ (2012) 
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ʜʦ 1920ʛ. 

3% 1921-1945ʛʛ. 

4% 

1946-1970ʛʛ. 

30% 

1971-1995ʛʛ. 

42% 

ʧʦʩʣʝ 1995ʛ. 

21% 



ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, 
ʚʳʜʘʥʥʳʤ ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, %   

ɼʦʣʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʧʨʦʜʘʞʘʭ ɻʂ ʇʀʂ, % 

. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ʈʦʩʩʪʘʪ, ʎɹ ʈʦʩʩʠʠ, ʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ,  ɸʀɾʂ 

ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ï 
ʬʘʢʪʦʨ ʨʦʩʪʘ 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠʧʦʪʝʢʠ (ʜʦʣʷ ʧʣʘʪʝʞʘ ʚ ʜʦʭʦʜʝ ʟʘʝʤʱʠʢʘ) 

ʀʧʦʪʝʯʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ (ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) 
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ɼʦʣʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ɻʂ ʇʀʂ, % ɼʦʣʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, % 
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ʆʙʲʝʤ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ (ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.)
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13.1% 

11.9% 
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13%

13%

14%
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15%

ʷʥʚ-2009 ʷʥʚ-2010 ʷʥʚ-2011 ʷʥʚ-2012 ʷʥʚ-2013 

˞̠̠̑̆̅̎ ̗̠̐̑̏̆̎̓̎́ ̒̓́̃̋́ ̘̜̖̉̐̏̓̆̎ ̋̑̆̅̉̓̏̃ ̃ ̠̖̑̔̂̌ 
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122.9 
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71.6 74.9 
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93.2 

0
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2009 2010 2011 2012 2013

ʄʦʩʢʚʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ɼʨʫʛʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʅʦʚʘʷ ʄʦʩʢʚʘ 

ʈʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʡ ʮʝʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʫʧʥʫʶ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ 
ʨʳʥʢʝ (ʛʦʜ ʢ ʛʦʜʫ, %) 

ɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʥʦʚʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʉʨʝʜʥʠʝ ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʞʠʣʴʝ, ʚʦʟʚʦʜʠʤʦʝ ɻʂ ʇʀʂ* 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʉʨʝʜʥʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʫʧʥʦʝ ʞʠʣʴʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʨʝʜʥʠʭ ʮʝʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʂ ʇʀʂ 

(1) ʉʨʝʜʥʠʝ ʮʝʥʳ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʂʦʤʧʘʥʠʷ * ʊʦʣʴʢʦ ʩʝʛʤʝʥʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʨʝʜʥʠʭ ʮʝʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ  ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʢʣʦʥʷʪʴʩʷ ʦʪ 
ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ  ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ 
ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʜʘʞʠ 
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ʉʪʨʘʥʠʮʘ 

1 ɺʚʝʜʝʥʠʝ 2 

2 ʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ 7 

3 ʆʙʟʦʨ ɻʨʫʧʧʳ ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʇʀʂ 11 

6 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ 
17 

7 ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 25 
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7.2%85.1% 7.7%
ɺʳʨʫʯʢʘ 2013 ʛ. 
62.5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠ 
ʧʨʦʯʝʝ V ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ V 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ(1),(2) 

(ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ) 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ï ʩʝʛʤʝʥʪ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ(2) 

ʇʣʦʱʘʜʠ ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ(2) 

(ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ) (ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ) 

ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ:  (1) ɿʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 3-ʠʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ (ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʤ ʛʨʘʬʠʢʝ) 
 (2) ʇʣʦʱʘʜʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞ 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ü ʇʦʣʥʳʡ ʮʠʢʣ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ 

ü ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʫʩʣʫʛ 3-ʠʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ: 

ī ɼʨʫʛʠʤ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʘʤ 

ī ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʠ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʚʣʘʩʪʷʤ 

ü ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʦʩʣʝ 
ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ü ʇʨʦʜʘʞʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ü ʇʨʦʯʝʝ 

ʊʠʧʠʯʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʦʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʦ ʧʨʦʜʘʞ 
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V - ʉʪʘʨʪ ʧʨʦʜʘʞ V V - ʉʪʘʨʪ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʭ ʧʨʦʜʘʞ V => 95% ʢʚʘʨʪʠʨ ʧʨʦʜʘʥʦ 
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4 V V V 

V V V => 50% ʢʚʘʨʪʠʨ ʧʨʦʜʘʥʦ 
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2009 2013 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 32.8 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 74.8 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʇʨʦʜʘʥʦ ʧʣʦʱʘʜʝʡ 123 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ 677 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ(1) 62.6 ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ 88.4 ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ 

ʄʘʨʞʘ 

ʉʢʦʨʨ. EBITDA ʤʘʨʞʘ 11.0% 22.4% 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʤʘʨʞʘ 20.9% 28.2% 

ɼʦʣʛ 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ 34.9 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 18.0 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʇʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ 14.6% 11.3%  

ɿʝʤʝʣʴʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʆʮʝʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 75.6 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 95.2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʅʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʠ 11.6 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ 6.9 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ (1.5) ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 8.4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ɼʦʣʛ / EBITDA 8.45x 2.08x 

ʇʦʢʨʳʪʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 1.15x 2.50x 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

13 
ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʄʉʌʆ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʄʉʌʆ, ʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, CW 
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ʇʨʦʜʘʞʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ (ʨʦʟʥʠʮʘ + ʦʧʪ) ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʧʨʦʯʝʝ 
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ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ 2012 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʆʧʪʦʚʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʈʦʟʥʠʯʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 

(ʵʬʬʝʢʪ ʦʙʲʝʤʘ) 

ʈʦʟʥʠʯʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 

(ʵʬʬʝʢʪ ʮʝʥʳ) 

ʇʨʦʯʝʝ ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ 2013 

ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
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.
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.

) 
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.
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ʚ
.
 
ʤ

) 

. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:  ʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʄʉʌʆ 

ʇʨʦʜʘʞʠ ʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʩʪʘʪʴʷʤ ʚ 2012-2013ʛʛ. 
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(677) 

1,036 

223 

(197) 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 2013 

ʅʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞ 

(ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ) 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʜʣʷ 

ʧʨʦʜʘʞ (ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) 

ɺʩʝʛʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 

31.12.2012 
6,537  88.4 

ɺʩʝʛʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 

31.12.2013 
6,922 95.2 

ʇʨʦʝʢʪʳ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʝ ʚ 
2013ʛ. 

ʇʨʦʝʢʪʳ, ʧʝʨʝʦʮʝʥʝʥʥʳʝ 
ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 

ʇʣʦʱʘʜʴ, ʧʨʦʜʘʥʥʘʷ ʚ 
2013ʛ. 

ʇʨʦʯʝʝ(1) 

ʄʦʩʢʚʘ; 
11%

ʅʦʚʘʷ 
ʄʦʩʢʚʘ; 

18%

ʄʦʩʢʦʚ-
ʩʢʠʡ 
ʨʝʛʠʦʥ; 

31%

ʇʨʦʯʠʝ 
ʨʝʛʠʦʥʳ; 

41% ʄʦʩʢʚʘ
47%

ʅʦʚʘʷ 
ʄʦʩʢʚʘ

16%

ʄʦʩʢʦʚ-
ʩʢʠʡ 
ʨʝʛʠʦʥ

27%

ʇʨʦʯʠʝ 
ʨʝʛʠʦʥʳ

10%

16 
ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ:  (1) ɼʘʥʥʳʝ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʛʝʥʧʣʘʥʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: CW, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 



17 

ʉʪʨʘʥʠʮʘ 

1 ɺʚʝʜʝʥʠʝ 2 

2 ʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ 7 

3 ʆʙʟʦʨ ɻʨʫʧʧʳ ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʇʀʂ 11 

6 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ 
17 

7 ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 25 



18 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ ɼʠʚʠʜʝʥʜʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

üʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʜʣʷ 

ʥʦʚʳʭ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʩʢʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

╖ʄʘʨʞʘ ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ    

Ó 25% 

╖IRR Ó 30% 

 

üʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ  ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

 

üʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ 

ʩʝʨʠʡ ʜʦʤʦʚ) 

üʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ / EBITDA ʥʝ ʚʳʰʝ 

2.5x 

 

üʈʫʙʣʠ ï ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʚʘʣʶʪʘ 

ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ 

 

üʌʦʢʫʩ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʥʝ ʥʘ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʜʦʣʛʘ 

 

üɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ,  

ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥʥʳʡ ʟʘʡʤ) 

üʆʙʲʷʚʣʝʥ ʧʝʨʚʳʡ ʜʠʚʠʜʝʥʜ ʚ 

ʨʘʟʤʝʨʝ 30,8% ʦʪ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʯʠʩʪʦʡ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

1,5 ʛʦʜʘ 

 

üʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʦʪ 

ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ  ʠ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ ʥʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ  

 

üɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʄʉʌʆ 

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 



ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (1) ɺʢʣʶʯʘʷ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ, ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ 

  (2) ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʜʦʣʛ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ 

(3) ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʢʘʢ ʯʠʩʪʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʠʥʫʩ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʚ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʄʉʌʆ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 
19 

ʚ ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1H13 1H14

ɺʳʨʫʯʢʘ 57,9 33,7 41,2 38,1 46,0 66,1 62,5 25,0 28,6

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʢʣʠʝʥʪʘʤ, ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ992 378 492 434 512 642 603 261 276

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʢʚʘʨʪʠʨ 50,4 23,2 30,7 27,1 35,2 54,8 53,3 20,8 24,9

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʪʳʩ. ʨʫʙ./ʢʚ. ʤ50,8 61,5 62,5 62,5 68,8 85,3 88,4 79,7 90,3

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 14,2 8,7 8,6 2,9 8,7 14,3 17,7 7,1 7,4

ʄʘʨʞʘ ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, % 24,5% 25,7% 20,9% 7,5% 18,9% 21,6% 28,2% 28,3% 26,0%

ʄʘʨʞʘ ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʘ, %- - - - 19,3% 23,4% 28,5% 30,1% 27,0%

ʩʢʦʨʨ. EBITDA 11,7 1,6 4,5 (0.4) 5,9 10,6 14 6,3 5,9

ʩʢʦʨʨ. EBITDA ʤʘʨʞʘ, % 20,3% 4,7% 11,0% na 12,8% 16,1% 22,4% 25,3% 20,7%

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (1) 14,8 (30.2) (11.5) (6.0) 4,8 3,1 7,4 2,6 1,5

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ (2) 17,6 37,0 34,9 39,6 44,2 38,1 18 22,8 15,6

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 50,3 15,9 1,7 (4.6) 0,2 3,3 20,6 16,2 22,1

ʏʠʩʪʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ
(3.0) 8,2 1,2 (4.8) (8.1) 7,0 12,5 4,6 2,5

ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ (3) (-12.0) (12.1) 0,7 (3.6) (6.5) 5,0 8,4 3,5 1,8



24.1

1.2

2015

2016

 

ü ʆʙʱʠʡ ʜʦʣʛ ï 25.3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ü ɺʘʣʶʪʘ ʜʦʣʛʘ ï 100% ʨʫʙʣʠ 

ü ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ï 11.38%  

ɼʦʣʛʦʚʦʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

(ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) 

ʇʨʦʯʝʝ ɺʊɹ 
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2014

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʜʦʣʛɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʜʦʣʛʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ / EBITDA ʅʝ ʚʳʰʝ 2.5x 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʅʝ ʥʠʞʝ 2.5x/3.5x 

Total net worth ʅʝ ʥʠʞʝ 10 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʅʝ ʥʠʞʝ 60 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʣʛʘ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʦʨʫ (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.09.2014) ɻʨʘʬʠʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʜʦʣʛʘ (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.09.2014) 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʣʛʘ ʧʦ ʩʨʦʢʫ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʚʝʥʘʥʪʳ 

(ʤ
ʣ
ʥ
.
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ʫ
ʙ
.

) 



ʌʘʢʪʦʨʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

RUB 22.4 bn  

ü ɺʝʜʫʱʠʡ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨ ʥʘ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʝʤ ʨʳʥʢʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ 

ü ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ü ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʤ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ 

ʨʝʛʠʦʥʝ 

ü ʐʠʨʦʢʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʙʨʝʥʜ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ü ʈʦʩʪ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʞʠʣʴʝ 

ü ɸʜʝʢʚʘʪʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʣʛʘ ʩʦʟʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ü ʌʦʢʫʩ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ü ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʣʫʯʰʠʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ü ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 2014ʛ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʩʚʦʝʥ ʨʝʡʪʠʥʛ ʫʨʦʚʥʷ ɺ, ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ (S&P) 

21 



ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʨʫʙʣʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 

ʕʤʠʪʝʥʪ ʆɸʆ çɻʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʇʀʂè 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ɺ, ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ (S&P) 

ʉʝʨʠʷ ɹʆ-04 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ 4B02-04-01556-A ʦʪ 18 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ 

ʆʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘ 5,000,000,000 ʨʫʙ. 

ʉʨʦʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 10 ʣʝʪ 

ʆʬʝʨʪʘ ʯʝʨʝʟ 1 ʛʦʜ ʧʦ ʥʦʤʠʥʘʣʫ 

ʎʝʥʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 100% ʦʪ ʥʦʤʠʥʘʣʘ 

ʀʥʜʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʢʫʧʦʥʘ 13.25 ï 13.75% 

ʂʫʧʦʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʇʦʣʫʛʦʜʦʚʦʡ 

ɼʘʪʘ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʢʥʠʛʠ 

(ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ) 
10 ʦʢʪʷʙʨʷ 2014ʛ. 

ɼʘʪʘ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʢʥʠʛʠ 

(ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ) 
10 ʦʢʪʷʙʨʷ 2014ʛ. 

ɼʘʪʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

(ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ) 
15 ʦʢʪʷʙʨʷ 2014ʛ. 

ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʌɹ ʄʄɺɹ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʳ ʚʳʧʫʩʢʘ ɺʊɹ ʂʘʧʠʪʘʣ, ʉʙʝʨʙʘʥʢ, ʌʂ ʆʪʢʨʳʪʠʝ 

ɸʛʝʥʪ ʧʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʶ ʌʂ ʆʪʢʨʳʪʠʝ 

ɼʝʧʦʟʠʪʘʨʠʡ ʅʈɼ 

ʃʦʤʙʘʨʜʥʳʡ ʣʠʩʪ ʎɹ ʈʌ ʚʳʧʫʩʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ  
ʜʝʙʶʪʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʨʫʙʣʝʚʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 
ɻʨʫʧʧʳ ʙʫʜʫʪ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ: 

üʈʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 
ʧʦʨʪʬʝʣʷ 

üʆʙʱʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʮʝʣʠ 
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ʉʧʘʩʠʙʦ ʟʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ! 
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ɸʥʜʨʝʡ ʄʘʯʘʥʩʢʠʩ 

ʊʝʣ.: +7 (495) 505-97-33 (ʜʦʙ. 1157 ʠʣʠ 1315) 

ʄʦʙ.: +7 (916) 680-50-47 

E-mail: machanskisav@pik.ru  

 

ʋʣ. ɹʘʨʨʠʢʘʜʥʘʷ, 19/1,  

ʄʦʩʢʚʘ,  

ʈʦʩʩʠʷ 123242 

www.pik-group.com  

ʅʘʰ ʘʜʨʝʩ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʂʦʥʪʘʢʪʳ 

mailto:machanskisav@pik.ru
mailto:machanskisav@pik.ru
mailto:machanskisav@pik.ru
http://www.pik-group.com/
http://www.pik-group.com/
http://www.pik-group.com/
http://www.pik-group.com/
http://www.pik-group.com/
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ʉʪʨʘʥʠʮʘ 

1 ɺʚʝʜʝʥʠʝ 2 

2 ʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ 7 

3 ʆʙʟʦʨ ɻʨʫʧʧʳ ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʇʀʂ 11 

6 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ 
17 

7 ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 25 



ʅʘʯʘʣʦ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʘ ʚ 
ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 6-12 ʤʝʩ. 

ʈʘʟʤʝʨ 

(ʛʘ) 

ʅʝʨʝʘʣʠʟʦ-

ʚʘʥʥʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʠ 

ʚʩʝʛʦ  

(ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ.) 

ʅʝʨʝʘʣʠʟʦ-

ʚʘʥʥʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʠ 

31.12.2012 

(ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ.) 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

($ ʤʣʥ.) 

31.12.12 

ʆʩʪ. 

ʟʘʪʨʘʪʳ 

($ ʤʣʥ.) 

        ʄʦʩʢʚʘ 

 ʄʘʥʪʫʣʠʥʩʢʘʷ ʫʣ. , çɻʦʨʦʜʩʢʠʝ 

ʢʚʘʨʪʘʣʳè 
6.83 115 115 13.8 14.4 

çɺʘʨʰʘʚʩʢʠʝ ʦʛʥʠè 8.87 169 169 7.1 10.8 

 ʂʫʥʮʝʚʦ - 178 147 5.4 16.9 

çɹʦʣʴʰʦʝ ʂʫʩʢʦʚʦè 14.12 143 45 3.0 2.9 

ʀʟʤʘʡʣʦʚʩʢʠʡ ʧʨʦʝʟʜ  3.5 58   58 2.6 4.2 

        ʋʣ. ɺʘʚʠʣʦʚʘ 1.6 32 32 2.6 3.5 

ʄʘʨʰʘʣʘ ɿʘʭʘʨʦʚʘ 1.7 46 46 2.3 3.2 

ɿʘʨʝʯʥʘʷ ʫʣ. 2.35 39 39 1.4 4.1 

ɺʘʨʰʘʚʩʢʦʝ .h, 14 1.01 18 18 1.0 1.5 

669 39.2 

ʅʦʚʘʷ ʄʦʩʢʚʘ 

ʂʦʤʤʫʥʘʨʢʘ, çɹʫʥʠʥʩʢʠʡè  127.79 1 290 1 223 15.0 64.8 

1 223 15.0 

         Moscow region 

ʍʠʤʢʠ, çʃʝʚʦʙʝʨʝʞʥʳʡè 41.71 422 198 5.8 8.9 

ʄʳʪʠʱʠ, çʗʨʦʩʣʘʚʩʢʠʡè 81.64 826 501 4.7 34.9 

ʍʠʤʢʠ, çɿʚʝʟʜʘ ʈʦʩʩʠʠè 5.81 135 95 2.1 4.2 

                    ʆʜʠʥʮʦʚʦ, ʟʘʨʝʯʴʝ  20.1 53 53 1.9 3.7 

 ʍʠʤʢʠ, çʅʦʚʦʢʫʨʢʠʥʦè 81.0 848 141 1.8 12.2 

988 16.3 

ʇʦʜʠʪʦʛ 2 880 70.5 

ʇʨʦʝʢʪʳ, ʚʩʝʛʦ ʧʦ ɻʂ ʇʀʂ 6 922 95.2 

% ʦʪ ʚʩʝʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 41.6% 74.0% 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ 
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ʇʦʜʘʚʣʷʶʱʝʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʘ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: CW ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2013 
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ʂʘʥʜʠʜʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ 

ɸʢʪʠʚʥʳʡ ʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ 

ʅʝʜʘʚʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʇʫʪʠʣʢʦʚʦ 

 (40 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ.) 

ʆʜʠʥʮʦʚʦ, ʟʘʨʝʯʴʝ 
(53 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ.) ʆʜʠʥʮʦʚʦ  

(113 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ.) 

ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ 
(233 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ.) 

ɼʨʦʞʞʠʥʦ 

 (66 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ.) 



ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: CW ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2013 
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ʈʘʟʤʝʨ 

(ʛʘ) 

ʅʝʨʝʘʣʠʟʦ-

ʚʘʥʥʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʠ 

ʚʩʝʛʦ  

(ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ.) 

ʅʝʨʝʘʣʠʟʦ-

ʚʘʥʥʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʠ 

31.12.2012 

(ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ.) 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

($ ʤʣʥ.) 

31.12.12 

ʆʩʪ. 

ʟʘʪʨʘʪʳ 

($ ʤʣʥ.) 

ʈʝʛʠʦʥʳ 

ʇʝʨʤʴ, ɹʘʭʘʨʝʚʢʘ 39 1,036 1,036 1.5 34.4 

ʆʙʥʠʥʩʢ, ñɹʦʨʠʩʦʛʣʝʙʩʢʠʡò 13.98 170 109 0.7 4.3 

ʇʝʨʤʴ, ñɻʨʠʙʦʝʜʦʚʩʢʠʡò 6.07 116 63 0.6 2.0 

ʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢ, ñʖʞʥʳʡ ʙʝʨʝʛò, ʤʢʨ 17 32.91 379 379 0.6 9.9 

ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-ɼʦʥʫ, ñʅʦʨʜò 15.23 261 231 0.5 7.9    

ʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢ, ñʖʞʥʳʡ ʙʝʨʝʛò, ʤʢʨ 16 13.33 159 139 0.5 4.8 

       ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ, ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʝ .h 2.9 47 47 0.4 1.3 

ʗʨʦʩʣʘʚʣʴ, ʉʦʢʦʣ 1 24.83 264 264 0.3 9.9 

ʇʦʜʠʪʦʛ 2 268 5.1 

ʇʨʦʝʢʪʳ, ʚʩʝʛʦ ʧʦ ɻʂ ʇʀʂ 6 922 95.2 

% ʦʪ ʚʩʝʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 32.8% 5.4% 
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ʆʤʩʢ 

ʀʞʝʚʩʢ 

ʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢ 

ʅ. ʅʦʚʛʦʨʦʜ 

ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ 

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ 

ʂʘʣʫʛʘ 

ʄʦʩʢʚʘ 

ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʇʀʂ 



ʇʘʨʪʥʝʨʳ ɻʨʫʧʧʳ ʇʀʂ ʧʦ ʠʧʦʪʝʯʥʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

1. ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʌ 

2. ɺʊɹ 24 

3. ɹʘʥʢ ʄʦʩʢʚʳ 

4. ɻʘʟʧʨʦʤʙʘʥʢ 

5. ɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝ 

6. ʀʥʚʝʩʪʪʦʨʛʙʘʥʢ 

7. ʋʨʘʣʩʠʙ 

8. ɹʘʣʪʠʢʘ 

9. ʉʚʷʟʴ-ʙʘʥʢ 

10. ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ 

11. ɼʝʣʴʪʘʂʨʝʜʠʪ 

12. ʈʦʩʙʘʥʢ 

13. ʈʘʡʬʬʘʡʟʝʥʙʘʥʢ 

14. ɸʙʩʦʣʶʪ ɹʘʥʢ 

15. ɹʘʥʢ ɾʠʣʠʱʥʦʛʦ ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

16. ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ ʀʧʦʪʝʯʥʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ 

17. ʄʦʩʩʪʨʦʡʵʢʦʥʦʤʙʘʥʢ 

18. ɿʝʥʠʪ 

19. ʆʪʢʨʳʪʠʝ 

28 
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ʆʨʛʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʆʙʱʝʝ ʉʦʙʨʘʥʠʝ 
 ɸʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ʉʦʚʝʪ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 
 ʦʨʛʘʥʳ 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ  
ʠ ʨʠʩʢʘʤ 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʢʘʜʨʘʤ 
ʀ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ 

ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 
ʢʦʤʠʪʝʪ 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ  
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
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ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʦʙʱʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʋʩʪʘʚʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ȵɆɈɋɑ ȵɔɗɋɑɦɓɔɈ 
 

ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ 

ȪɒɎɘɖɎɏ ȵɑɋɗɐɔɓɔɗ 
 
ȳɋɍɆɈɎɗɎɒɡɏ Ƚɑɋɓ ȷɔɈɋɘɆ ȪɎɖɋɐɘɔɖɔɈ 
 

ȭəɒɖəɊ ȶəɗɘɆɒɔɈɆ 
 
ȳɋɍɆɈɎɗɎɒɡɏ Ƚɑɋɓ ȷɔɈɋɘɆ ȪɎɖɋɐɘɔɖɔɈ 

ȬɆɓ ȵɢɋɖ ȷɆɑɘɢɋ 
 
ȳɋɍɆɈɎɗɎɒɡɏ Ƚɑɋɓ ȷɔɈɋɘɆ ȪɎɖɋɐɘɔɖɔɈ 
 

Ȧɑɋɐɗɋɏ ȧɑɆɓɎɓ 
 
ȳɋɍɆɈɎɗɎɒɡɏ Ƚɑɋɓ ȷɔɈɋɘɆ ȪɎɖɋɐɘɔɖɔɈ 

Ȯɑɢɥ ȷɘɋɕɆɓɎɟɋɈ 
Ƚɑɋɓ ȷȪ 
 
ȳɋɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ 
 

ȪɒɎɘɖɎɏ ȰɆɓəɞɐɎɓ 
Ƚɑɋɓ ȷɔɈɋɘɆ ȪɎɖɋɐɘɔɖɔɈ 
 
ȳɋɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ 

ʉʦʚʝʪ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ȲɆɖɎɓɆ ȭɎɓɔɈɎɓɆ 
Ƚɑɋɓ ȷɔɈɋɘɆ ȪɎɖɋɐɘɔɖɔɈ 
 
ȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ 

ȲɆɖɎɓɆ ȩɖɦɓɇɋɖɉ 
Ƚɑɋɓ ȷɔɈɋɘɆ ȪɎɖɋɐɘɔɖɔɈ 
 
ȳɋɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ 
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ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʄʘʨʠʥʘ ɿʠʥʦʚʠʥʘ 

ʇʝʨʚʳʡ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ  

 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʕʢʦʥʦʤʠʩʪ, ʌʠʥʘʥʩʳ ʠ ʢʨʝʜʠʪ, 

ɸʢʘʜʝʤʠʷ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʌ, 1999 ʛ 

 

 

ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʔ 

ü  ɻʂ çɸʈʂʆè, ɻʣʘʚʥʳʡ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ - ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ 1999-2005 ʛ.  

ü ɻʂ çɸʉɺè, ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

2005-2013 ʛ.  

ü C 03.03.2014ʛ. ʇʝʨʚʳʡ ɺʠʮʝ-

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʆɸʆ çɻʨʫʧʧʘ 

ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʇʀʂè 

 

 

 

ɸʥʜʨʝʡ ʈʦʜʠʦʥʦʚ 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʘʤ 

 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʦʝ ʚʳʩʰʝʝ ʚʦʝʥʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʫʯʠʣʠʱʝ 

 

 

ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʔ 

ü ʉ 2003 ʧʦ 2008 ʛʛ. - ɼʠʨʝʢʪʦʨ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʅʘʬʪʘ-ʄʦʩʢʚʘè 

ü  ʩ 2008 ʧʦ 2010 ʛʛ. - 

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʅʘʬʪʘ ʄʦʩʢʚʘè 

ü ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʧʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ - 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ 

ʆɸʆ çɻʨʫʧʧʘ ʂʦʤʧʘʥʠʡ 

ʇʀʂè. 

 

ʄʠʭʘʠʣ ʊʷʩʪʦ 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʧʦ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʂʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʌʠʥʘʥʩʳ ʠ ʢʨʝʜʠʪè 

 

ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʔ 

ü ʉ 2011 ʧʦ 2013 ʛʛ. ʟʘʥʠʤʘʣ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʫʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʚ ʌɻʋʇ 

ɺɻʊʈʂ.  

ü  ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʧʦ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʆɸʆ çɻʨʫʧʧʘ 

ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʇʀʂè, ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆɸʆ çʇʀʂ-

ʀʥʜʫʩʪʨʠʷè 

ʖʨʠʡ ʂʦʤʠʩʩʘʨʝʥʢʦ 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ï  

ɼʠʨʝʢʪʦʨ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʨʦʜʘʞ 

 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ, 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ;ò 

 

ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʔ 

ü  ʉ  2009ʛ. ʧʦ 2010ʛ. ï 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆʆʆ 

çʇʀʂ-ʈʠʵʣʪʠè; 

ü   ʉ 2010 ʛ.- 2011ʛ. ï ɼʠʨʝʢʪʦʨ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʨʦʜʘʞ ʆɸʆ 

çɻʨʫʧʧʘ ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʇʀʂè;  

ü  ʉ ʷʥʚʘʨʷ 2011 ʛ. ʧʦ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ï 

ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 

ʧʨʦʜʘʞ ʆɸʆ çɻʨʫʧʧʘ 

ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʇʀʂè.   

ɼʘʨʦʤʠʨ ʆʙʫʭʘʥʠʯ 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ -ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɼʠʨʝʢʮʠʠ ʧʦ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʄɻʊʋ ʠʤ. ɹʘʫʤʘʥʘ 

 

 

ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʔ 

ü ʩ 1996 ʟʘʥʠʤʘʣ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ɻʨʫʧʧʳ ʇʀʂ 

ü ʉ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ -

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ɼʠʨʝʢʮʠʠ ʧʦ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

 

ʉʝʨʛʝʡ ɻʦʨʜʝʝʚ 

 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ, 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 


