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˻͙͙͍͒ͤ͘ ͔͒ͯ΅͙ͻ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ͔͍͔͔͍͒ͦͨͪͦ͡

ñ˥ͪͯͨͨ͊˴͙͚ͦͣͨ͊ͤ˽ˮ˴͋·͊ͦͫ͡ ͍ͤͦ͊ͤ͊1͍994͎. 

ñ 2ʕ007͎. ͫ ͦͫͭͦΎͦͫ͡Έ͔͍͙ͨͪ;͔͔ͤͦͪ͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ͊͟ͼ͙͚˴͙͙ͦͣͨ͊ͤͤ͊˶ ͚͍͚͙͔ͦͤ͒ͦͤͫͦ̅ͦͤ͒ͦͦ͋ͪ͗͟- 1 929 ͣͤ͡. ͒ ͦ͡͡.

ñ 2ʕ013 ͎. ͯ ͔ͫͨ΄͍͔͔͙͔ͤͦͨͪͦ͒ͤͦ͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͔͔ͤͦͪ͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ͊͟ͼ͙͚˴͙͙ͦͣͨ͊ͤð330 ͣ ͤ͡. ͒ ͦ͡͡.

ñ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͙͍͔ͨͪͫͯͭͫͭͯͭ7͍ ͪ ͔͎͙ͦͤ͊ͻ˾͙͙ͦͫͫ. ˸ ͍͙͚͔͎͙ͦͫͦͫͪͦͤ͟͟ð͟ ͔͚ͪͯͨͤ΄͙͚͔͎͙͙͍͙ͪͦͤͨͪͫͯͭͫͭΎ

ñ˿ͤ ͊;͔͊͊͒͡Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͙ͨͦͫͭͪͦ͊ͦͦͦ͟͡͡16ͣͤ͡. ͟ .͍ ͣ ͙͚͔͍͙͙͙͗ͦͤ͒͗ͣͦͫͭ͡(͋ ͔͔ͦ͡260,000 ͟ ͍͙͊ͪͭͪ),
͍ͭ ͦ;͙͔ͣͫ͡0.7ͣͤ͡. ͟ .͍ ͣ (ͦ ͦͦ͟͡12,000 ͍͟ ͙͊ͪͭͪ) ͍ 2015͎ͦ͒ͯ

ñ5.5 ͣ ͤ͡. ͟ .͍ ͣ ͔͔ͣ͘͡Έ͎ͤͦͦ͋͊ͤ͊ͤ͟ 3͊1.12.2015

ñ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͍͟͡Ό;͔͍͔͔ͤ͊ͨͪ;͔ͤΈ͙͔ͫͫͭͣͦͦ͋ͪ͊ͯ͘Ό΅͙ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚˾̅

̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͣͦ͒͡Έ

ñ˴ͦͤͭͪͦ͡Έ͊ͨͦͤ͘͡·ͣͼ͙͙͍͍͔͙͍͙ͦͣͨͪͦͦ͒ͫͭ͊ͦͭͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͘͟͟͡Ύ͒ Ήͦͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙

ñ˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͚͔ͨͪͦͭͤ͟·͚͙͙ͤͫͭͭͯͭ

ñ˽͙ͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έ͍ͤͦͤͦ·͚ͨͪͦ͒ͯͭͤ͊ͪ͟ ·͔͙͙ͤͤ͒ͯͫͭͪ͊͟͡Έ͎͙ͤͦͦͣ ͙͎͔͙ͦͤͦͭͤͦͦ͒ͦͣͦͫͭͪͦͤ͡Ύͫͯ ͯ͡;΄͔͚͙͍͚͙ͤͤͦͨ͊ͤͪͦͦͦ͟͡ ͔͚͍͙ͭ͒ͦ͊ͪͭͪ͟͟͡

ñ˴͙͔͙͔͙͍ͤͭͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ

ñ˾͍͔͍͔͊ͭͤͤ͊͘͡Ύ͔ͫͭΈ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻͦͺ͙͍ͫͦͨͪͦ͒͊͗

ñ˽ͪͦͪ͊͘;͔͙͍͔͍͔͙͔ͤͦͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͯͨͪ͊ͤ͟͡

͚̂ͫͭͦ;͙͍͔ͦͺ͙͍͔͔͙͔ͤ͊ͤͫͦͦͨͦͦ͗ͤ͡

ñ˻͙ͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·͚͍͔ͯͪͦͤΈ;͙͎͎ͫͭͦͦ͒ͦ͊͡

ñ˿͍ͦ͋ͦ͒ͤ·͚͎͍͊ͦͦ͘͡·͚ͨͯ͡

ñ˻͍͙͔͍ͭͫͯͭͫͭ͊͡Όͭͤ·ͻ͙͍ͪͫͦ͟

ñ˿͙ͭ͊͋͡Έ͙͔ͤͦͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͚͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚͔͔͒ͤ͗ͤ·͚ͨͦͭͦ͟
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˹͍ͦ͊Ύ͍͔ͨͪͦ͒͊͊ͣ͊Ύͨͦ͡΅͊͒Έ,
͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͤ͊͡Ύ͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Ύͣ(ͭ ·ͫ. ͟ .͍ ͣ ) 697 606 645 908 399

˿͍͔͙ͭͪͯͭͯͪ͊͊͒ͤ͟͡Ύ͙ͦ ͍ͫͤͦͤ·͔͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

3

A. ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͚͔͚͙͎ͪͭͤͦSͭtandard & Poors

͍ͣ ͔͊ͪͭ2016 ͎͍ͦ͒͊ͨͦ·΄͔ͤͫͯ ͍ͪͦͤΎ«ʕ » ͫ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·͎ͣͨͪͦͤͦͦͣ͒ͦ͘

͍ͯͪͦͤΎ«ʕ » ͫ ͙ͦͫͭ͊͋͡Έͤ·͎ͣͨͪͦͤͦͦͣ͘

B. ˴͔͙ͪ͒ͭͤ·͚͔͚͙͎͔ͪͭͤͦͭ̏ͫͨͪͭ͟˾ˢ͍͙Ό͔ͤ2016 ͎͍͔͔ͦ͒͊ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤͤ͊

͍͔ͯͪͦͤ«s +» ͫ ͙ͦͫͭ͊͋͡Έͤ·͎ͣͨͪͦͤͦͦͣ͘

˻͍ͫͤͦͤ·͔͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

˻͍ͫͤͦͤ·͔ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͊͟͟ͼ͙͔͎͙ͦͤͪͤͦͦ͊ͨͭ͊͊͟͡

˴͔͙ͪ͒ͭͤ·͔͔͚͙͎͙ͪͭͤ

˻͋Ά͔ͣ͊͘͟͡Ό;͔ͤͤ·ͻ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ
͙ͯͨ͟͡-͙ͨͪͦ͒͊͗(ͭ ·ͫ. ͟ .͍ ͣ )

˽ͦͪͭͺ͔͡Έ(ͤ ͔ͨͪͦ͒͊ͤͤ·͔ͨͦ͡΅͙͊͒)

(ͭ ·ͫ. ͟ .͍ ͣ )

˨ͦ͡Ύ͙ͨ ͔ͦͭ;ͤ·ͻ͔ͫ͒ͦ͟͡

658

6,537

28,5%

677

6,922

39,0%

620

5,161

36,2%

625

5,476

39,1%

˴͙ͦ͡;͔͍͍ͫͭͦͤͦ·ͻ͍ͦͪͨͯͫͦ͟,
͍·͍͔ͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ͍ͨ ͪͦ͒͊͗ͯ(́ .ͭ) 49 52 43 50 22

405

6,162

47,0%

2012 2013 2014 2015 I 2˽016

ˤ·ͪͯ;͊͟(ͣ ͪ͒͡. ͪ ͯ͋.) 66,1 62,5 61,3 51,1 18,9

˽͔͙ͦͫͭͯͨͤ͡Ύ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ͔͍ͫͪ͒ͫͭ(ͣ ͪ͒͡. ͪ ͯ͋.) 67 75 62 69 42

˽͙͍͔ͪ͒. EBITDA (ͣͪ͒͡. ͪ ͯ͋.) 10,6 14,0 12,5 13,7 3,0

˽͙͍͔ͪ͒. EBITDA ͣ͊ͪ͗͊(%) 16,1 22,4 20,4 26,8 15,9

˨͎ͦ͡(ͣ ͪ͒͡. ͪ ͯ͋.) 43 29 25 13 13

2012 2013 2014 2015 I 2˽016

͙̉ͫͭ·͚͎͒ͦ͡(ͣ ͪ͒͡. ͪ ͯ͋.) 38,1 18,0 10,2 (3,9) (6,6)

29,9%

16,0%

9,8%

44,3%

ƴ. ƦǑǓǇǈǈǅ

ƣ. ƯǃǏǖǕ

Ư. ƻǋǛǘǃǐǑǅ 

ƥ ǔǅǑǄǑǇǐǑǏ 

ǑǄǓǃǜǈǐǋǋ

˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ˽ˢ «˻˥˴˽ ˮ»˴
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˴͡Ό;͔͍·͔͔ͨͪͦͭ͟·͍˸ ͍͔͎͙͔ͦͫͦͫͦͣͪͦͤͤ͟͟ 3͊0.06.2016 
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˸͍ͦͫ͊͟

1. ƴǃǎǃǓǟǈǅǑ

2. ƤǖǐǋǐǔǍǋǈ ǎǖǆǃ

3. Green Park

4. ƥǃǓǛǃǅǔǍǑǈ ǛǑǔǔǈ 141

5. ƭǖǐǙǈǅǑ

6. ƯǈǜǈǓǔǍǋǌ ǎǈǔ

7. ƥǃǅǋǎǑǅǃ 4

8. ƯǃǓǛǃǎǃ ƪǃǘǃǓǑǅǃ

˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύͦ͋͊ͫͭ͡Έ

1. ƸǋǏǍǋ, ªƮǈǅǑǄǈǓǈǉǐǞǌº

2. ƯǞǕǋǜǋ, ªǂǓǑǔǎǃǅǔǍǋǌº

3. ƸǋǏǍǋ, ªưǑǅǑǍǖǓǍǋǐǑº

4. ƭǑǕǈǎǟǐǋǍǋ, ªƱǓǃǐǉ ǒǃǓǍº

5. ƱǇǋǐǙǑǅǑ-1

6. ƮǡǄǈǓǙǞ, ªƭǓǃǔǐǃǢ ǆǑǓǍǃº

˽͙͔͔ͪͦ͋ͪͭͤͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·

1. ƥǞǔǑǍǑǅǑǎǟǕǐǞǌ ǒǓǑǈǊǇ

2. ƶǎ. ƺǈǓǐǢǘǑǅǔǍǑǆǑ

3. ƶǎ. ƭǋǓǒǋǚǐǞǈ ǅǞǈǏǍǋ

˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ˽ˢ «˻˥˴˽ ˮ»˴



˾͔͎͙ͦͤ·͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎͤ 3͊0.06.2016

5

ƱǄǐǋǐǔǍ
ƭǃǎǖǆǃ

ƯǑǔǍǅǃ

ƲǈǓǏǟ

ǂǓǑǔǎǃǅǎǟ

ƳǑǔǕǑǅ-ǐǃ-ƧǑǐǖ

ưǑǅǑǓǑǔǔǋǌǔǍ

ƱǄǐǋǐǔǍ

ƭǃǎǖǆǃ

ƲǈǓǏǟ

ǂǓǑǔǎǃǅǎǟ

ưǑǅǑǓǑǔǔǋǌǔǍ

ƳǑǔǕǑǅ-ǐǃ-ƧǑǐǖ

˾͔͎͙ͦͤ·

˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ˽ˢ «˻˥˴˽ ˮ»˴
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ƱǄǝǈǏ ǓǈǃǎǋǊǃǙǋǋ ǐǈǇǅǋǉǋǏǑǔǕǋ ǋ ǒǈǓǈǇǃǚǃ ǒǎǑǜǃǇǈǌƱǄǜǋǌ ǑǄǝǈǏ ǒǑǔǕǖǒǎǈǐǋǌ ǇǈǐǈǉǐǞǘ ǔǓǈǇǔǕǅ

123

392
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658 677
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191 196
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1Ʋ15 1Ʋ16

ƲǓǑǇǃǉǋ ǒǑǍǖǒǃǕǈǎǢǏ (ǓǑǊǐǋǙǃ + ǑǒǕ)ƲǈǓǈǇǃǐǑ ǒǑǍǖǒǃǕǈǎǢǏ (ƯƴƷƱ)

35,7

23,0

55,0
51,0

63,0

52,3

35,0
27,6

19,8

6,1

7,0

13,7

10,7

11,8

15,2

17,0

12,3

13,0

41,8

30,0

68,7

61,7

74,8

67,5

52,0

39,9

32,8

0

10

20

30

40

50

60
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1Ʋ161Ʋ152015201420132012201120102009

ƲǓǑǇǃǉǋ ǒǑǍǖǒǃǕǈǎǢǏ (ǓǑǊǐǋǙǃ + ǑǒǕ)ƴǕǓǑǋǕǈǎǟǐǞǈ ǖǔǎǖǆǋ ǋ ǒǓǑǚǈǈ

ƧǑǎǢ ǒǓǑǇǃǉ ǔ ǋǔǒǑǎǟǊǑǅǃǐǋǈǏ ǋǒǑǕǈǍǋ

7%

24%

29%

39%
36% 36%

47%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 1Ʋ2016

ǕǞǔ. Ǐ2 ǏǎǓǇ ǓǖǄ.

ƲǓǑǇǃǉǋ ǒǑǍǖǒǃǕǈǎǢǏ ƲǈǓǈǇǃǐǑ ǒǑǍǖǒǃǕǈǎǢǏ (ƯƴƷƱ)
ƲǓǑǇǃǉǋ ǒǑǍǖǒǃǕǈǎǢǏ
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ƭǅǃǓǕǃǎǟǐǞǌ ǑǄǝǈǏ
ǓǈǃǎǋǊǃǙǋǋ ǐǈǇǅǋǉǋǏǑǔǕǋ

ƭǅǃǓǕǃǎǟǐǞǌ ǑǄǝǈǏ
ǒǑǔǕǖǒǎǈǐǋǌ ǇǈǐǈǉǐǞǘ ǔǓǈǇǔǕǅ

78%

ǕǞǔ. Ǐ2 ǏǎǓǇ ǓǖǄ. 55%
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8

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: ͦ ͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ˸˿̅,˻  ͯ ͍͔ͨͪ͊ͤ͡;͔ͫ͊͟Ύͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ

ˤ·ͪͯ;͊͟

˽͔͔ͪ͒͊;͎͍͎͙͊ͦͭͦͦͦ͗͡ΈΎ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡, ͭ ·ͫ. ͟ .͍ ͣ

62,5

603

61,3

644

51,1

487

ˤ·ͪͯ;͙͍͙͊ͦͭͨͪͦ͒͊͗͊ͪͭͪ͟͟

˿͔ͪ͒ͤΎΎͼ͔͔͙ͤ͊ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙, ͭ ·ͫ. ͪ ͯ͋./͟.͍ ͣ

53,3

88,4

54,3

84,3

42,9

88,0

ˤͣ ͪ͒͡. ͪ ͯ͋. ͍ ͫͯ͡;͔͊, ͔ ͙͔ͫͤͯ͡ ͙͔͊͊ͤͦͤͦ͘͟ 2013 2014 2015

ˤ͍͊ͦ͊͡Ύ͙ͨͪ͋·͡Έ

˸͍͍͚͙͊ͪ͗͊͊ͦͦͨͪ͋͡·͙͔͍͔͔ͦͭ͒ͦͨͣͤͭ͊͡͡, %

17,7

28,5

16,0

27,2%

17,9

39,4%

˽͙͍͔ͪ͒. EBIDTA

˽͙͍͔ͪ͒. EBIDTA ͣ͊ͪ͗͊, %

14

22,4%

12,5

20,4%

13,7

26,8%

͙̉ͫͭ͊Ύ͙ͨͪ͋·͡Έ 7,4 3,8 11,4

͙̉ͫͭ·͚͎͒ͦ͡ 18 10,2 (3,9)

˿͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͚͙͊ͨͭ͊͟͡ 20,6 21,3 32,4

˨͔͔ͤ͗ͤ·͚͔ͨͦͭͦͦͭͦͨͪ͊͟ͼ͙͚͔ͦͤͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 12,9 12,9 15,2
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22,1

191

18,6

97,5

8,7

39,4%

7,0

32,0%

4,0

6,3

25,4

7,7

18,9

196

15,7

80,3

5,5

29,2%

3,0

15,9%

1,7

(6,6)

34,4

13,0



˨͎͍͚ͦͦͦͨͦͪͭ͡ͺ͔͡Έ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤͨͦͫͦͫͭͦΎ͙ͤΌͤ 3͊0.06.2016
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˥ͪ͊ͺ͙͎ͨͦ͊͟΄͔͙ͤΎ͎͒ͦ͊͡

˻͍ͫͤͦͤ·͔͍͔ͦͤ͊ͤͭ͟·˨͙͙͔͙͎ͤ͊ͣ͊ͪ͒ͭͤͦͦͨͦͪͭ͟͟ͺ͔͡Ύ

A. ͙̉ͫͭ·͚͎͒ͦ͡ð(6,6) ͣ ͪ͒ͪͯ͡ ͋.

B. ˻͋΅͙͚͎͒ͦ͡ð13 ͣ ͪ͒͡. ͪ ͯ͋.

C.ˤ͊͡Ό͎ͭ͊͒ͦ͊͡ð100% ͙ͪͯ͋͡

D.̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ͍ͫͭ͊͊͟ð13,5 %

2017

2018

8,0 ʕ ́ˣ

5,0 ˻ ͙͎͋͊͡ͼ͙͙

͙̉ͫͭ·͚͎͒ͦ͡/ ͙͍͔ͨͪ͒. EBITDA ˹͔͍ ·΄1͔.75x

˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭͨͦͪ͟·͙ͭΎͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦ ˹͔ͤ ͙͔͗3.5x

˻͋΅͙͚͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͚͙͊ͨͭ͊͟͡ ˹͔ͤ ͙͔͗10 ͣ ͪ͒͡. ͪ ͯ͋.

˾·ͤͦ;ͤ͊Ύ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈͨͦͪͭͺ͔͡Ύ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ˹͔ͤ ͙͔͗60 ͣ ͪ͒͡. ͪ ͯ͋.-10 000
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11

ƫǐǗǑǓǏǃǙǋǢ Ǒ ǒǓǑǈǍǕǈ

ƭǅǃǓǕǃǎ ǐǃǘǑǇǋǕǔǢ ǅ ǏǑǔǍǑǅǔǍǑǏ ǓǃǌǑǐǈ ƭǖǐǙǈǅǑ ǒǑ ǃǇǓǈǔǖ: ƳǖǄǎǈǅǔǍǑǈ ǛǑǔǔǈ, ǅǎǃǇǈǐǋǈ 101. ƥ 

ǐǃǔǕǑǢǜǋǌ ǏǑǏǈǐǕ ǅǈǇǈǕǔǢ ǔǕǓǑǋǕǈǎǟǔǕǅǑ. ƴǇǃǚǃ ǒǓǑǈǍǕǃ ǅ ǠǍǔǒǎǖǃǕǃǙǋǡ ǐǃǏǈǚǈǐǃ ǐǃ 1 ǍǅǃǓǕǃǎ 

2017 ǆǑǇǃ. ƱǄǜǃǢ ǒǎǑǜǃǇǟ ǍǅǃǓǕǋǓ ǔǑǔǕǃǅǋǕ 72,9 ǕǞǔ. Ǐ2.

ƭǎǋǈǐǕǃǏ ǒǓǈǇǎǃǆǃǈǕǔǢ ǒǓǋǑǄǓǈǔǕǋ ǔǕǖǇǋǋ, 1-4 ǍǑǏǐǃǕǐǞǈ ǍǅǃǓǕǋǓǞ ǋ ǒǈǐǕǘǃǖǔǞ ǒǎǑǜǃǇǟǡ ǑǕ 

24 ǇǑ 253 Ǐ2. ƧǑǔǕǖǒǐǑ 44 ǓǃǊǎǋǚǐǞǘ ǅǃǓǋǃǐǕǃ ǒǎǃǐǋǓǑǅǑǍ. ƲǓǋ ǠǕǑǏ ǅǞǔǑǕǃ ǒǑǕǑǎǍǑǅ ǅ 

ǍǅǃǓǕǋǓǃǘ ǋ ǔǕǖǇǋǢǘ ǔǑǔǕǃǅǎǢǈǕ 3,5 ǏǈǕǓǃ, ǅ ǒǈǐǕǘǃǖǔǃǘ Ȁ3,6. ƥǞǔǑǕǃ ǑǍǑǐǐǞǘ ǒǓǑǈǏǑǅ 

ǔǑǔǕǃǅǎǢǈǕ 2,15 ǏǈǕǓǃ, ǒǑǇǑǍǑǐǐǋǍǑǅ -45 ǔǃǐǕǋǏǈǕǓǑǅ. ƭǅǃǓǕǋǓǞ ǑǕǎǋǚǃǈǕ ǄǑǎǟǛǑǈ ǍǑǎǋǚǈǔǕǅǑ 

ǑǍǑǐ: ǑǕ 3 ǇǑ 10 ǅ 1-ǍǑǏǐǃǕǐǞǘ ǍǅǃǓǕǋǓǃǘ ǋ ǇǑ 22 ǅ ǒǈǐǕǘǃǖǔǃǘ. ƭǅǃǓǕǋǓǞ ǐǃ ǐǋǉǐǋǘ ǠǕǃǉǃǘ 

ǋǏǈǡǕ ǒǃǐǑǓǃǏǐǞǈ ǠǓǍǈǓǞ. ƵǃǍǉǈ ǅ ǍǅǃǓǕǃǎǈ ǈǔǕǟ ǍǅǃǓǕǋǓǞ ǔ ǒǓǋǅǃǕǐǞǏǋ ǕǈǓǓǃǔǃǏǋ ǒǑǇ 

ǑǕǍǓǞǕǞǏ ǐǈǄǑǏ. ƲǎǑǜǃǇǟ ǕǈǓǓǃǔ ǇǑǔǕǋǆǃǈǕ 150 Ǐ2. ƥǔǈ ǕǈǓǓǃǔǞ ǒǑǍǓǞǕǞ ǇǈǓǈǅǢǐǐǞǏ ǐǃǔǕǋǎǑǏ. 

ƳǃǌǑǐ ǉǋǎǑǆǑ ǍǅǃǓǕǃǎǃ ǑǄǈǔǒǈǚǈǐ ǅǔǈǌ ǐǈǑǄǘǑǇǋǏǑǌ ǋǐǗǓǃǔǕǓǖǍǕǖǓǑǌ. ƴ ǙǈǐǕǓǑǏ ƯǑǔǍǅǞ ǈǆǑ 

ǔǅǢǊǞǅǃǈǕ ƭǖǕǖǊǑǅǔǍǋǌ ǒǓǑǔǒǈǍǕ ǋ ƪǅǈǐǋǆǑǓǑǇǔǍǑǈ ǛǑǔǔǈ. ƯǈǕǓǑ ªƯǑǎǑǇǈǉǐǃǢº ǐǃǘǑǇǋǕǔǢ ǅ 5 

ǏǋǐǖǕǃǘ ǘǑǇǟǄǞ. ưǈǒǑǇǃǎǈǍǖ ǐǃǘǑǇǋǕǔǢ ǍǓǖǒǐǞǌ ǕǑǓǆǑǅǞǌ ǙǈǐǕǓ ªƭǖǐǙǈǅǑ ƲǎǃǊǃº. ƳǢǇǑǏ 

ǓǃǔǒǑǎǃǆǃǡǕǔǢ ǐǈǔǍǑǎǟǍǑ ǛǍǑǎ ǋ ǇǈǕǔǍǋǘ ǔǃǇǑǅ, ǃ ǕǃǍǉǈ ǋǊǅǈǔǕǐǞǈ ǔǒǑǓǕǋǅǐǞǈ ǑǄǝǈǍǕǞ: 

ƦǓǈǄǐǑǌ Ǎǃǐǃǎ, ƮǈǇǑǅǞǌ ǇǅǑǓǈǙ, ƱǎǋǏǒǋǌǔǍǋǌ ǅǈǎǑǕǓǈǍ. ƲǑ ǔǑǔǈǇǔǕǅǖ ǑǕǍǓǞǕǞ ǆǑǓǐǑǎǞǉǐǃǢ 

ǛǍǑǎǃ, ǍǑǐǐǑǔǒǑǓǕǋǅǐǞǌ ǙǈǐǕǓ ǋ ǆǑǎǟǗ-ǍǎǖǄ.

ƥ ǍǅǃǓǕǃǎǈ ǔǒǓǑǈǍǕǋǓǑǅǃǐ ǒǑǇǊǈǏǐǞǌ ǇǅǖǘǖǓǑǅǐǈǅǞǌ ǒǃǓǍǋǐǆ ǐǃ 967 ǏǈǔǕ. ƧǑǔǕǖǒ ǏǃǛǋǐ ǄǖǇǈǕ 

ǒǓǑǋǔǘǑǇǋǕǟ ǃǅǕǑǏǃǕǋǚǈǔǍǋ ǒǑ RFID-ǏǈǕǍǈ ǐǃ ǎǑǄǑǅǑǏ ǔǕǈǍǎǈ. ƦǑǔǕǈǅǃǢ ǔǈǍǙǋǢ ǓǃǔǔǚǋǕǃǐǃ ǐǃ 17 

ǏǈǔǕ. ƴ ǒǃǓǍǑǅǍǋ ǇǑ ǍǅǃǓǕǋǓǞ ǏǑǉǐǑ ǒǑǇǐǢǕǟǔǢ ǐǃ ǎǋǗǕǈ. ƵǃǍǉǈ ǅ ǍǅǃǓǕǃǎǈ ǄǖǇǈǕ ǓǃǄǑǕǃǕǟ 

ǍǓǖǆǎǑǔǖǕǑǚǐǃǢ ǔǎǖǉǄǃ ǑǘǓǃǐǞ, ǔǋǔǕǈǏǃ ǅǋǇǈǑǐǃǄǎǡǇǈǐǋǢ ǋ ǇǑǏǑǅǃǢ ǔǋǆǐǃǎǋǊǃǙǋǢ, ǐǃǇǈǉǐǃǢ 

ǃǅǕǑǏǃǕǋǚǈǔǍǃǢ ǔǋǔǕǈǏǃ ǊǃǜǋǕǞ ǑǕ ǒǑǉǃǓǑǅ. 
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ƫǐǗǑǓǏǃǙǋǢ Ǒ ǒǓǑǈǍǕǈ

ƭǑǏǒǎǈǍǔ ǅǑǊǅǑǇǋǕǔǢ ǅ ǒǓǈǔǕǋǉǐǑǏ ƧǑǐǔǍǑǏ ǓǃǌǑǐǈ ƯǑǔǍǅǞ ǓǢǇǑǏ ǔ ǒǎǑǜǃǇǟǡ ƦǃǆǃǓǋǐǃ ǋ 

ƮǈǐǋǐǔǍǋǏ ǒǓǑǔǒǈǍǕǑǏ. ƲǑǄǎǋǊǑǔǕǋ ǓǃǔǒǑǎǑǉǈǐǞ ǊǈǎǤǐǃǢ ǐǃǄǈǓǈǉǐǃǢ ƯǑǔǍǅǞ-ǓǈǍǋ, 

ƥǑǓǑǄǟǤǅǞ ǆǑǓǞ, ƣǍǃǇǈǏǋǢ ǐǃǖǍ, ǏǐǑǆǑǚǋǔǎǈǐǐǞǈ ǔǍǅǈǓǞ ǋ ǄǖǎǟǅǃǓǞ.

ƥǔǈǆǑ ǅ ǐǈǔǍǑǎǟǍǋǘ Ǜǃǆǃǘ ǐǃǘǑǇǋǕǔǢ ưǈǔǍǖǚǐǞǌ ǔǃǇ ȀǍǓǖǒǐǈǌǛǋǌ ǒǃǓǍ ǅ ǙǈǐǕǓǈ ƯǑǔǍǅǞ, 

ǔǑǘǓǃǐǋǅǛǋǌ ǒǓǋǓǑǇǐǑǈ ǔǅǑǈǑǄǓǃǊǋǈ. ƴǃǇ ǔǑǈǇǋǐǢǈǕǔǢ ǔ ǑǉǋǅǎǤǐǐǞǏ ƲǃǓǍǑǏ ƦǑǓǟǍǑǆǑ Ȁ

ǋǊǎǡǄǎǈǐǐǞǏ ǏǈǔǕǑǏ ǑǕǇǞǘǃ ǏǑǔǍǅǋǚǈǌ. ƧǑǐǔǍǑǌ ǓǃǌǑǐ ǑǄǎǃǇǃǈǕ ǓǃǊǅǋǕǑǌ ǋǐǗǓǃǔǕǓǖǍǕǖǓǑǌ. 

ƳǢǇǑǏ ǔ ǉǋǎǞǏ ǍǑǏǒǎǈǍǔǑǏ ǐǃǘǑǇǢǕǔǢ ǐǈǔǍǑǎǟǍǑ ǛǍǑǎ ǋ ǇǈǕǔǍǋǘ ǔǃǇǑǅ, ǕǑǓǆǑǅǞǈ ǙǈǐǕǓǞ, 

ǆǋǒǈǓǏǃǓǍǈǕǞ ªƣǛǃǐº ǋ ªưƣƻº, ǍǑǐǐǑǔǒǑǓǕǋǅǐǃǢ ǛǍǑǎǃ. 

ƥ ǉǋǎǑǌ ǍǑǏǒǎǈǍǔ ǚǈǕǞǓǈ ǉǋǎǞǘ ǍǑǓǒǖǔǃ ǅǞǔǑǕǑǌ 9-12 ǠǕǃǉǈǌ. ƥ ǑǕǇǈǎǍǈ ǗǃǔǃǇǑǅ ǋǔǒǑǎǟǊǖǈǕǔǢ 

ǒǓǈǏǋǃǎǟǐǞǌ ǍǎǋǐǍǈǓǐǞǌ ǍǋǓǒǋǚ Rõben, ǃ ǕǃǍǉǈ ǒǃǐǈǎǋ ǋǊ ǏǈǕǃǎǎǃ ǋ ǔǕǈǍǎǃ. ƧǑǏǃ ǑǄǓǃǊǖǡǕ 

ǊǃǍǓǞǕǞǌ ǖǡǕǐǞǌ ǇǅǑǓ ǄǈǊ ǃǅǕǑǏǑǄǋǎǈǌ ǔ ǉǋǅǑǒǋǔǐǞǏ ǔǃǇǋǍǑǏ ǋ ǏǈǔǕǃǏǋ ǇǎǢ ǑǕǇǞǘǃ. 

ƥ ǍǑǓǒǖǔǃǘ ǔǒǓǑǈǍǕǋǓǑǅǃǐǞ ǒǓǑǔǕǑǓǐǞǈ ǒǑǇǝǈǊǇǞ ǔ ǅǞǔǑǍǋǏǋ ǒǑǕǑǎǍǃǏǋ, ǅǋǕǓǃǉǐǞǏǋ ǑǍǐǃǏǋ

ǋ ǇǅǖǏǢ ǅǘǑǇǃǏǋ: ǔǑ ǇǅǑǓǃ ǋ ǔ ǖǎǋǙǞ. ƥǘǑǇǞ ǓǃǔǒǑǎǑǉǈǐǞ ǐǃ ǖǓǑǅǐǈ ǊǈǏǎǋ ǄǈǊ ǔǕǖǒǈǐǈǌ ǋ 

ǒǃǐǇǖǔǑǅ. ƮǑǄǄǋ ǐǃǒǑǎǐǈǐǞ ǅǑǊǇǖǘǑǏ ǋ ǈǔǕǈǔǕǅǈǐǐǞǏ ǔǅǈǕǑǏ. ƥ ǑǗǑǓǏǎǈǐǋǋ ǋǐǕǈǓǟǈǓǑǅ 

ǋǔǒǑǎǟǊǖǡǕǔǢ ǐǃǕǖǓǃǎǟǐǞǌ ǍǃǏǈǐǟ, ǇǈǓǈǅǑ, ǏǓǃǏǑǓ, ǇǋǊǃǌǐǈǓǔǍǋǈ ǒǃǐǈǎǋ, ǔǅǈǕǋǎǟǐǋǍǋ ǋ 

ǏǈǄǈǎǟ. ƴǑǄǔǕǅǈǐǐǃǢ ǋǐǗǓǃǔǕǓǖǍǕǖǓǃ ǉǋǎǑǆǑ ǍǑǏǒǎǈǍǔǃ ǅǍǎǡǚǃǈǕ ǇǅǖǘǖǓǑǅǐǈǅǖǡ ǒǑǇǊǈǏǐǖǡ 

ǒǃǓǍǑǅǍǖ ǐǃ 370 ǏǈǔǕ, ǇǈǕǔǍǋǌ ǔǃǇ ǋ ǋǆǓǑǅǖǡ ǒǎǑǜǃǇǍǖ. ưǃ ǒǈǓǅǞǘ ǠǕǃǉǃǘ ǇǑǏǑǅ ǔǑ ǔǕǑǓǑǐǞ 

ǖǎǋǙǞ ƥǃǅǋǎǑǅǃ ǑǕǍǓǑǡǕǔǢ ǏǃǆǃǊǋǐǞ ǋ ǒǓǈǇǒǓǋǢǕǋǢ ǔǗǈǓǞ ǖǔǎǖǆ. ƥǔǤ, ǚǕǑ ǅǃǏ ǐǖǉǐǑ, ǅ Ǉǅǖǘ 

Ǜǃǆǃǘ: ǄǖǎǑǚǐǃǢ, ǔǖǒǈǓǏǃǓǍǈǕ, ǃǒǕǈǍǃ, ǔǃǎǑǐ ǍǓǃǔǑǕǞ ǋ ǏǐǑǆǑ ǇǓǖǆǑǈ. 

ƲǑǍǖǒǃǕǈǎǢǏ ǇǑǔǕǖǒǐǞ ǓǃǔǔǓǑǚǍǃ ǋ ǓǃǊǎǋǚǐǞǈ ǔǍǋǇǍǋ ǍǃǍ ǐǃ ǍǅǃǓǕǋǓǞ, ǕǃǍ ǋ ǏǃǛǋǐǑǏǈǔǕǃ ǅ 

ǒǑǇǊǈǏǐǑǏ ǒǃǓǍǋǐǆǈ. 
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